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Referat fra strategiseminaret 
den 11./12. november 2023 i Aarhus 
 
 

 

Dagsordenspunkt Beslutning 
Mødested og 
tidspunkt 

Augustenborggade 25, 8000 Aarhus C., over 2 dage fra kl. 12 på førstedagen til kl. 
15 på andendagen 
 
Med overnatning og plads til socialt samvær 

Tilstede Carsten Maegaard, Rikke Ærtebjerg, Hanna Vestenaa, Tone Kirkeby, Bøje 
Pedersen, Tove Kristensen, Niels Christian Junker Poulsen, John Stævngaard 
(forretningsfører), Jeanette Hounsgaard (referent), Solveig (ordstyrer og 
facilitator) 
 

Fraværende med 
afbud 
 

Jane Hvas 

Valg af ordstyrer og 
referent 

Carsten bød velkommen og indledte strategimødet. Derefter blev opgaven med 
at facilitere og styre mødet overdraget til Solveig. 

Carsten udpegede Jeanette til referent. 
Program  

 
1. Strategiske 
overvejelser om 
hvordan Foreningen 
af Danske 
Santiagopilgrimme 
skal udvikle sig over 
de næste 25 år? 

Til inspiration for diskussionen: 

o Hvad ønsker en moderne pilgrim sig af en forening som vores? 
o Hvad er det vi tilbyder medlemmerne nu og hvad kan gøres bedre? 
o Form og indhold konkurrerer med alle mulige andre aktivitetstilbud til 

nutidens aktive mennesker.  
o Er fremtidens platforme, hjemmeside, Facebook, nyhedsbreve, trykt 

magasin? 
o Vandringer og møder går ikke af mode? 

Billedet af foreningen om 25 år: 

’Om 25 år findes foreningen stadig. Vi er kommet op på et medlemstal på 1600 
og har held med at fastholde det. Foreningen formidler viden og praktiske 
informationer om vandreruter i Danmark og udland gennem sociale medier, samt 
gennem en hjemmeside, som er oversat til engelsk. Hjemmesiden er samtidig 
arkiv for foreningen gennem 50 år. Foreningen skaber netværk og fællesskaber 
mellem pilgrimme i Danmark og udlandet. 

Det religiøse aspekt er der i foreningens arbejde, f.eks. gennem andagt og sang i 
forbindelse med vandringerne, men er ikke dominerende. 

Foreningen er medlem af og aktiv i den europæiske forening for pilgrimme og har 
opbygget et tæt samarbejde med vandringsforeninger i vores nabolande: 
Tyskland, Sverige og Norge. 

Under foreningen er der en underskov af lokale grupper, som organiserer 
vandringer, viser film, arrangerer Camino Caféer og weekendvandringer for 
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begyndere, er aktiv i at støtte efterskoler, højskoler, gymnasier og 
konfirmationsforberedelse i pilgrimsvandringer for unge. 

Der er bedre herberger og bedre muligheder for at proviantere langs Den Danske 
Pilgrimsrute. Herbergerne i Spanien er mere brandsikre herberger. 

Der er mindre vandringer på asfalt på Den Danske Pilgrimsrute og på Caminoerne 
i Spanien. 

Danskernes vandring i nærområderne er steget, dels på grund af hensynet til 
klimaet, klimaforandringer og ufred i verden. 

Den Danske Pilgrimsrute er også afmærket fra syd mod nord, da flere vandrer fra 
Sydeuropa mod nord. 

Fra Odense og Maribo mod Sverige er Den Danske Pilgrimsrute mærket med ´St. 
Brigitta’.’ 

Arbejdet for at fastholde eksisterende medlemmer og hverve nye medlemmer: 
 
Eksisterende medlemmer 
’Pilgrimmen’ er elsket af de eksisterende 912 medlemmer og der er modstand 
mod at afskaffe det fysiske blad. For nærværende er der materiale til bladet 
’Pilgrimmen’. 
 
Skulle vi ændre på lay-outet og gøre indholdet mere nyhedsrettet? Korte indlæg? 
Mere aktiv brug af Facebook og Nyhedsbrevet? Skal vi have links 
(indtægtsgivende reklamer) på vores hjemmeside, Facebook og i Nyhedsbrev? 
Hyppigere nyhedsbreve? 
 
Aktivt fællesskab i det fysiske rum. 
 
Nye medlemmer 
’Pilgrimmen’ forventes ikke at være interessant for de nye. Vi skal kombinere 
informationer tilpasset de yngre. 
 
Det opnåelige for foreningen er sikkert som før Coronaen, dvs. omkring 1600 
medlemmer indenfor 4 år, hvis vi fortsætter som nu. 
 
Aktiv overfor efterskolerne (efterskoleforeningen), gymnasierne, højskolerne, 
konfirmationsforberedelse/øget samarbejde med Pilgrimspræsterne, med en 
skræddersyet informationspakke, herunder vandring i nærområdet. Evt. tilbud 
om råd og guide mod betaling; planlægning af det praktiske skal være en del af 
elevernes opgave. 
 
Spørge om ’Unge hjems Højskole’, som har været afsted på Caminoen, vil skrive 
en artikel til ’Pilgrimmen’ om deres ture eller vil stille sig til rådighed for at skrive 
en artikel. 
 
Indlæg om Camino-vandring f.eks. på højskoler. 
 
Information til pas-købere om foreningen, som medsendes ud over vejledningen 
til at udfylde passet. 
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Punkter til de næste bestyrelsesmøder: 

o Øget samarbejde med pilgrimspræster med opmærksomhed på at 
nuværende og kommende medlemmer vil opfatte det som at foreningen 
bliver mere religiøs 

o Mulighed for at fravælge det fysiske nyhedsbrev  
o FaceBook er reklame for foreningen (for nærværende er der omkring 

4.500 medlemmer af FaceBook-gruppen). Vi skal ’flashe’ på FaceBook-
siden for at vise der er liv i foreningen 

o Direkte mail til medlemmerne om aktiviteter i nærområdet 
o Udvikle koncepterne Camino-Café, vandringer i Caminoens ånd for 

begyndere (med en overnatning), guidede vandringer på Caminoen i 
Spanien 

o Nyhedsbrevet er den ene kanal, som vi har kun til medlemmerne, og 
derfor kan vi f.eks. tilbyde medlemmer konkrete tilbud (links til f.eks. 
’Spejdersport’). Der skal træffes beslutning fra gang til gang, hvad der 
skal i Nyhedsbrevet og hvad der skal på FaceBook og hvad der skal i 
’Pilgrimmen’. Nyhedsbrevet skal sendes ved behov. 

o Link på rejsebureauers og andre organisationers hjemmeside til vores 
hjemmeside 

 
2. Den danske 
Pilgrimsrute. 
Hvordan ser den ud 
om 10 år? 

Til inspiration for diskussionen: 

o Nu er sti-vedligeholdelsen ved at blive forankret decentralt. Skal vi ”blot” 
vedligeholde de eksisterende pilgrimsruter? 

o Forholdet til Destination Hærvejen? 
o Skal vi genoplive indsatsen for at fylde huller ud, hvor der mangler 

herberger på øerne? 
o Samarbejdet med vores naboforeninger i hhv. Norge, Sverige og 

Nordtyskland 

Punkter til de næste bestyrelsesmøder: 
 

o Den Danske Pilgrimsrute skal afmærkes den anden vej (som følge af 
diskussionen i pkt. 1). Ruten mod Sverige skal mærkes St. Brigitta-ruten 
fra Odense og Maribo og hen over Sjælland 

o Overnatning, fremkommelighed på stierne, kortlægning af 
asfaltstrækninger og proviantering på Den Danske Pilgrimsrute (1423 km) 
skal efter behov styrkes 

o Vi kan søge puljer i EU. Kontakten i Kroatien kan hjælpe med at søge 
midler 

o Vi skal arbejde på at få et nationalt Pilgrimskontor, fordi det den vej 
rundt også gør det muligt at søge EU-midler. Kontakten i Kroatien kan 
hjælpe med at søge midler 

o Omlægning af ruter på Den Danske Pilgrimsrute for at undgå vandring på 
asfalt. Langt hen ad vejen skal vi bevare de gamle ruter, en omlægning 
kan angives som alternativ rute 

o Vigtigt at følge med i lokalt, hvad der sker på Hærvejen. Grethe/Jane er 
med i ’Herbergerne på Hærvejen’ og Jane/Carsten er med i ’Destination 
Hærvejen’. Begge arbejder på at udbygge herbergerne med mindre 
værelser i stedet for storrum. 

o Kontakt i Tyskland: www.jakobswege-norddeutschland.dk, Friedrich 
Hasselbach 
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3. Det internationale 
arbejde 

Til inspiration for diskussionen: 

o Hvad vil vi opnå, hvad er målet? 
o En Spansk- eller en Europæisk paraplyorganisation? 

Det internationale arbejde: Giver bedre internationale kontakter; bedre adgang 
til viden om øvrige ruter i Europa; større muligheder for at søge EU-midler; bedre 
mulighed for at få stisystemerne i Danmark til at hænge sammen med 
nabolandene. 
 
Delmålet i Sverige og Tyskland er at indarbejde overgangen til vandring i Tyskland 
og Sverige. 
 
Punkter til de næste bestyrelsesmøder: 
 

o Vi skal melde os ind i den nye europæiske forening, evt. ændringsforslag 
til udkastet til vedtægter. Rikke læser det igennem. 

o Vi skal prioritere det nære udland Nordtyskland, Norge, Sverige og 
landene Østersøen rundt, herunder god afmærkning i Sverige mod 
Vadstena. F.eks artikler om vandring fra den danske grænse ned i 
Tyskland og arrangere vandringer i landene Østersøen rundt. Hvad vil vi 
bidrage med? En af kernemidlerne er et afsnit om vores forening, oversat 
til tysk/engelsk 

o Kortlægning af eksisterende kontakter til udlandet med fokus på 
Nordtyskland, Norge og Sverige. Tone udarbejder en oversigt 

o Der skal indhentes et bud på at få en engelsk og tysk oversættelse af 
hjemmesiden. Rikke oversætter til engelsk - oplagt er foreningens 
historie og den overordnede beskrivelse af Den Danske Pilgrimsrute 

o Engelsk oversættelse af pjece, som skal udarbejdes på dansk forinden 
med udgangspunkt i den gamle pjece 

 
 

Evt. Vibeke og Troels - forslag at de udnævnes til æresmedlemmer af foreningen. 
 
Indkaldelse til generalforsamling skal være særskilt med overskriften 
’Generalforsamling’ og ikke som Nyhedsbrev. Indkaldelse udkommer som den 
plejer. Da det er før ’Pilgrimmen’ udkommer kommer der intet i ’Pilgrimmen’ om 
generalforsamlingen. Jeanette kontakter ikke Erik Bjergager, som mulig taler til 
Jubilæumsårsmødet. 
 
Ros til det praktiske arrangement - Niels Chr. og Tove. 
 
Ros til Solveig for god styring. 
 

 


